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²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ WƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǊŜ aǎ /ƭǳƴŜ όǇŀǊǘ-ǝƳŜ aǳǎƛŎύΣ aǊ {ǘŜǿŀǊǘ όaŀǘƘǎύ ŀƴŘ 
aƛǎǎ {ǘǊƻǳŘ ό.ƛƻƭƻƎȅύΦ aǎ bŀǎƘ ŀƴŘ aǊ hΩbŜƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŦƻǊ ŀōǎŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ WƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ aǊǎΦ {ŀǊƎŜŀƴǘ 
ό[ƛōǊŀǊƛŀƴύ ŀƴŘ aǊǎΦ {ǘƻŎƪ όCƛƴŀƴŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘύΦ 
 
hǳǊ ¸ŜŀǊ т ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ммн ōƻȅǎ ǿƘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦǊƻƳ рс ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lƴ 
¸ŜŀǊ мн ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ мсф ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻŦ ǿƘƻƳ то ƘŀǾŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ нс ƻǘƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ рм ƎƛǊƭǎΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ 
ǘƻ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΦ hǳǊ ǘƻǘŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ Ǌƻƭƭ ƛǎ уст όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ умс ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмлύΦ 
 
²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǝƳŜ 
ŀǘ wƛŎƘΩǎΦ 
 

{t99/I 5!¸ 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ ŀƴŘ {ǇŜŜŎƘ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ноǊŘ                 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ ŀǘ тΦол ǇΦƳΦΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tǊƛȊŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƛǊ WƻƘƴ    
IƻƭƳŀƴ ŀǎ ƻǳǊ DǳŜǎǘ ƻŦ IƻƴƻǳǊΥ ƘŜ ǿŀǎ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ²ŀǜƻǊŘ            
DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ .ƻȅǎΣ ǘƘŜƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ        
/ŜƴǘǊŜΦ Lƴ нллс ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ  ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ               
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ΦYΦΦ 
 
!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΥ 
ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǝŎƪŜǘǎ όǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜύ 
ŦǊƻƳ wŜŎŜǇǝƻƴΦ 
 

9b5 hC ¢9wa 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ YŜǾƛƴ hΩ.ǊƛŜƴ ŦǊƻƳ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 
/ƻǳƴǘȅ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ǘƻ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ WǳƭȅΦ YŜǾƛƴ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ 
aŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ          
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ YŜǾƛƴ                  
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /ƻƭƻǳǊǎΣ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ Iƛǎ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǳǊ 
/ƻŎƪ IƻǳǎŜ ¢ǊƻǇƘȅΣ ǿƻƴ ōȅ {ƻǳǘƘƎŀǘŜ ǿƘƻ ŜƴŘŜŘ ŀ Ǌǳƴ ƻŦ ŦƻǳǊ                 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ²ŜǎǘƎŀǘŜ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎȢ 
 
 
 
 
 
 
 

YŜǾƛƴ hΩ.ǊƛŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ /ƻŎƪ 
IƻǳǎŜ ¢ǊƻǇƘȅ ǘƻ {ƻǳǘƘƎŀǘŜΩǎ  

IŀǎŜŜō YƘŀǿŀǊΦ 



. 

 

            SIR THOMAS RICHôS SCHOOL      Newsletter  3          3         SIR THOMAS RICHôS SCHOOL        Newsletter 

H
e
a
d
õ
s
 
N
e
w
s

 

h.{9w±!¢hw{ 
 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
¸ŜŀǊ мо ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ   
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ hǳǊ 
{ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀǊŜ 
IŀǎŜŜō YƘŀǿŀǊ ŀƴŘ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀŎŜΣ ǿŜ ǿƛǎƘ 
ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 
 
 

 
¢ƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŦ hōǎŜǊǾŀǘƻǊ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ 
ǿƘŜƴ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǇǳǇƛƭ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ нл ǇƻƻǊ 
ōƻȅǎΦ hǳǊ hōǎŜǊǾŀǘƻǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ {Ŏƻǧ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ aƛŎƘŜƭƭŜ 
[ƻŎƪŜǊΣ [ǳƪŜ !ƴŘǊŜǿΣ ¢ƘƻƳŀǎ DƻƻŘƳŀƴΣ [ŀǳǊŀ aŜŀŘƻǿǎΣ              
aŜƎŀƴ ¢ǊŜǘƘŜǿŜȅΣ WƻǎŜǇƘ [ŀƴƎƭŜȅ ŀƴŘ bƛŀ ²ŜǎǘƭŀƪŜΦ  
 

 

9·!aLb!¢Lhb w9{¦[¢{ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ              
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ                    
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝƭƭ  
ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

!-[ŜǾŜƭ 

²Ŝ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŜǾŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƻǇ 
ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǾŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǎŎƻǊŜΦ фн҈ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀǘ 
ƎǊŀŘŜ / ŀƴŘ ŀōƻǾŜΣ пс҈ ŀǘ ƎǊŀŘŜǎ ! 
ŀƴŘ !ϝΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŎƻǊŜ         
ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ппнΦр όōŀǎŜŘ ƻƴ 
!ϝҐмплΣ !ҐмнлΣ .ҐмллΣ ŜǘŎΦύ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ      
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǳǊ !ϝ ƎǊŀŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ ǘƘŜ                 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ          
ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ у҈ ōǳǘ ǿŜ ǎŀǿ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ мм҈ ǘƻ мр҈Φ  

 

CƻǳǊ ŬƊƘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ 
ƎŀƛƴŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ !κ!ϝ ƎǊŀŘŜΣ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƎŀƛƴŜŘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ 
!κ!ϝ ƎǊŀŘŜǎΣ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ 
ƎŀƛƴŜŘ ŦƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜ !κ!ϝ ƎǊŀŘŜǎΦ 

 

!{ 

 

¢ƘŜ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜ ǿŀǎ фт҈Φ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
!ϝ ƎǊŀŘŜ ŀǘ !{-ƭŜǾŜƭΦ ул҈ ƻŦ ƻǳǊ 
ƎǊŀŘŜǎ ǿŜǊŜ / ŀƴŘ ŀōƻǾŜΣ рт҈ ǿŜǊŜ 
ƎǊŀŘŜǎ !κ .Σ ол҈ ǿŜǊŜ ƎǊŀŘŜ !Φ су҈ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ƎǊŀŘŜ ! ŜŀŎƘΣ пл҈ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘǿƻ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ! ƎǊŀŘŜǎΣ ǎƛȄǘŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜŀŎƘ ƎŀƛƴŜŘ ŦƻǳǊ ƻǊ ŬǾŜ ! ƎǊŀŘŜǎΦ 

 

 

 

D/{9 

²Ŝ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ȅŜŀǊ ŀǘ D/{9Φ 9ǾŜǊȅ ¸ŜŀǊ мм ōƻȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ǇŀǎǎŜǎ ŀǘ 
ƎǊŀŘŜ /Ҍ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 
ƳŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ               
ǇŀǎǎŜǎ ŀǘ ƎǊŀŘŜ / ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǇŜǊ      
ǇǳǇƛƭ ǿŀǎ млΦсΦ сп҈ ƻŦ ŀƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ 
ƎŀƛƴŜŘ ƎǊŀŘŜǎ ! ŀƴŘ !ϝΦ 9ƛƎƘǘȅ                  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ƎŀƛƴŜŘ ŬǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǇŀǎǎŜǎ ŀǘ ƎǊŀŘŜǎ ! ŀƴŘ !ϝΣ ǘƘƛǊǘȅ ǎƛȄ 
ŜŀŎƘ ƎŀƛƴŜŘ ǘŜƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ŀǘ 
ƎǊŀŘŜǎ ! ŀƴŘ !ϝΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ 
ǎŎƻǊŜ όōŀǎŜŘ ƻƴ !ϝҐруΣ !ҐрнΣ .ҐпсΣ 
ŜǘŎΦύ ǿŀǎ ролΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ 
ƻǾŜǊ ǘŜƴ ƎǊŀŘŜ !ǎ ƻǊ ƴƛƴŜ ƎǊŀŘŜ !ϝǎ 
ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
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School Hall 

Friday 11th November 2011 
7pm ð 10pm 

 

The Quiz & Pudding Night is back by popular demand. Itôs the PAôs first fundraising event of the new 
academic year and we want it to be a humdinger! 
 
We hope you will support us by coming along. We can put you into a team when you arrive but     
ideally, why not get a few friends together and come as a ready formed team (teams will be a      
maximum of 6 people). Suitable for pupils to enter too. 
 
There will be a bar and you are free to bring any nibbles / food you wish. Then of course there will 
be a large selection of puddings which will be served part way through the evening courtesy of the 
PA. As well as the main quiz expect a few extra games with spot prizes ï it all makes for a good fun 
evening. 
 
Tickets for the evening need to be purchased in advance and by Tuesday 1st November at 
the latest. Please donõt leave it until the last minute, act now get the date into your diary, ring 
your friends and buy your tickets ASAP! 
 
Tickets are available from the school reception and cost £5 per person. This includes quiz entry and 

the delicious puddings.  
 

_______________________________________________________________________ 
 

STRS PA Quiz & Pudding Night 
 
I would like ééé. Tickets at Ã5 each (Quiz entry and pudding) and enclose the total of Ãééé. 
(Cheques made payable to STRS PA). 
 
Your Name: éééééééééééééééééééééééé  
 
Son / Daughterôs name ééééééééééééééééé     Form éééééééé. 
 
Contact details (email or telephone number) 
ééééééééééééééééééééééééééééééé.ééééé 
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¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƭƭ ƻŦ wƛŎƘƛŀƴǎ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜȄǘ ŀǘ {¢w{Φ LǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ΨŎƻƎǎΦΩ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƭƭ ƻŦ wƛŎƘƛŀƴǎ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ 
ŀǘ {¢w{ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ²ŀƭƭ ƻŦ wƛŎƘƛŀƴǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ          
tŀǊŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ  ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ōȅ ǊŜ-ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ ōǊƛŎƪ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƎŜǘ               
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ǎƻƻƴΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ōȅ ōǳȅƛƴƎ ŀ ōǊƛŎƪ ς ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
YŀǝŜ tŀƴǘƻƴ  
/ƘŀƛǊ  

²ŀƭƭ ƻŦ wƛŎƘƛŀƴǎ 

 
¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ ƻǇŜƴ 

  

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΦлл-пΦллǇƳ 
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ оΦлл-пΦллǇƳ 
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ оΦлл-пΦллǇƳ 

 tŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜǉǳŜǎ όǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ {¢w{ t!ύ 
  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘȅ ƻǊ YŀǊŜƴ ŀǘ ǳƴƛŦƻǊƳΦǎǘǊǎϪǾƛǊƎƛƴƳŜŘƛŀΦŎƻƳ 
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{ǳƴΣ {Ŝŀ ŀƴŘ !ǎƘ  
 

Iƛ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ .ŜǘƘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ ǘƻ 
{ǳƴŘŀȅ нпǘƘΣ нт ōƻȅǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ млΣ н ƻǘƘŜǊ ōƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ƳŜ ό¸ŜŀǊ мнύΣ aƛǎǎ CǊŀƴŎŜȅΣ aǊ DƻǿƭŜǊ 
ŀƴŘ aǊ tŀŎƪ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ        
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀǘ сΦол ŀƳ ŦƻǊ IŜŀǘƘǊƻǿ ŀƛǊǇƻǊǘΣ 
ƅƛƎƘǘ CмлпрмΣ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ср ŘŜƎǊŜŜǎ ƴƻǊǘƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ LŎŜƭŀƴŘΩǎ ŦŀǊ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘΣ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŀƛǊǇƻǊǘ YŜƅŀǾƛƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ LΩƭƭ         
ŀƭǿŀȅǎ  ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŦƻǊƎŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘΣ 
ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǳǎ ōȅ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ƭǳŎƪƛƭȅ ǝƳŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ƘƛŎŎǳǇǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ƻƴǘƻ ƻǳǊ LŎŜƭŀƴŘƛŎ ǇƭŀƴŜΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŜƎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ŬƭƳΣ ƭŜŀǊƴ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ        
LŎŜƭŀƴŘ ƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘǿƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ            
9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƭŀǘŜΦ 

 
 
{ǘŜǇǇƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ                        
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƻǇŜƴ ŘŜǎŜǊǘΣ ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ ƭŀǾŀ 
ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŜȅŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǇ ƛǘ ǿŀǎ 
ƻƴǘƻ ǎƳŜƭƭȅ ǎǳƭǇƘǳǊ ƳǳŘ ǇƻƻƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƻƻŘ ŘŜŎƪƛƴƎ ŀōƻǾŜ млл ŘŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎ Ƙƻǘ ǇƻƻƭǎΦ  
{ƳŜƭƭƛƴƎ ƴƛŎŜƭȅ ƻŦ ǎǳƭǇƘǳǊ ǿŜ ǎƻƻƴ Ǝƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ 
ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƭŀƎƻƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƛǘ ǿŀǎ пл           
ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ōǊƛƎƘǘ ōƭǳŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƭǘ ƳŀŘŜ Ƴȅ ǎƪƛƴ ŦŜŜƭ 
ƎƻƻŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊǳƛƴŜŘ Ƴȅ ƘŀƛǊΦ L ƭƻǎǘ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜǎ L ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǘ ǘƻ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ōǊǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΗ Lǘ ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ǘƻ                   
ǊŜŎƻǾŜǊΦ 
.ŀŎƪ ŀǘ IƻǘŜƭ hǊƪΣ ǿŜ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ о ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭΣ ǎǝƭƭ 
ƛƴ ŘŀȅƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ Řǳǎƪ ƭŜǾŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ млŀƳ ǝƭƭ оǇƳΦ 
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9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǳǇ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅΦ 
¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ƻǳǊ 
п-ōȅ-п ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ 
DǳƴƴŀΣ ǿƘƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘŀǳƎƘǘ 
ǳǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ LŎŜƭŀƴŘΣ L ŦŜŜƭ 
ƭƛƪŜ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǿ Ǝƻ ƻƴ ƳŀǎǘŜǊπ
ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ Ƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǎǳōƧŜŎǘΦ 
²Ŝ ǎŜǘ ƻũ ŀƴŘ Dǳƴƴŀ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ 
YŜǊƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎǊŀǘŜǊ ƭŀƪŜΦ ²Ŝ 
ǿŀƭƪŜŘ ǊƛƎƘǘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎǊŀǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƳǳǎƛŎ ŀǊǝǎǘǎ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻƴǘƻƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 
ōŜŦƻǊŜΦ  
! {ŀƭƳƻƴ ƭŀŘŘŜǊ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΣ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ  ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǎƳŀƭƭΦ DǳƭŦƻǎǎ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ LŎŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ 
Ƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ оǊŘ Ƴƻǎǘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ LŎŜƭŀƴŘΦ 
²Ŝ Ǝƻǘ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀπ
ǘŜǊŦŀƭƭΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŜŘƎŜΤ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǊǳǎƘƛƴƎ ŘƻǿƴΦ  
 
 

 
 
bŜȄǘ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
ƎŜȅǎŜǊǎΦ hƴŜΣ {ǘǊƻƪƪǳǊΣ ǿŀǎ            
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǝǾŜΣ ŜǊǳǇǝƴƎ            
ŜǾŜǊȅ т ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎǇǳǊǝƴƎ Ƙƻǘ 
ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊǎ ƘƛƎƘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŀƛǊΦ  
¢ƘƛƴƎǾŜƭƭƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ǿŀǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ LŎŜƭŀƴŘΩǎ               
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘΦ LŎŜπ
ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ !Ǝŀƛƴ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ  
²Ŝ ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ǳǇ ŀƴŘ 
Řƻǿƴ ǾŀƭƭŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜƻŎŜƴǘǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ LŎŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ IŜƭƭƛǎƘŜƛŘƛ 
tƻǿŜǊ{ǘŀǝƻƴ όǊǳƴ ōȅ мт ǇŜƻǇƭŜύ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ LŎŜƭŀƴŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
онлΣллл όтр҈ ƭƛǾŜ ƛƴ LŎŜƭŀƴŘΩǎ 
ŎŀǇƛǘŀƭ wŜȅƪƧŀǾƝƪύ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ  
¢ƘŜƴ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǿƛƳΣ 
ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǳǇ 
ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜΦ  
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¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǎƭŜŜǇ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ 
ŘƻƴŜ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǝǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ aǊ DƻǿƭŜǊ 
ǿƻƪŜ ǳǎ ŀƭƭ ǳǇ ŀƴ ƘƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ŀǎ Ƙƛǎ ǇƘƻƴŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŀŎƪ 
ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΗ²Ŝ 
ǘƘŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ п ǿƘŜŜƭ 
ŘǊƛǾŜ ŎƻŀŎƘΦ !ǎ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƛƊ ǾŀƭƭŜȅΣ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ōƻǳƴŎƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻǿƴΣ L ŜǾŜƴ ōŀƴƎŜŘ Ƴȅ 
ƘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ŘǊƻǾŜ ŦƻǊ н-о 
ƘƻǳǊǎ ǳƴǝƭ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿŜǊŜ ƳŀǎǎƛǾŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 
ŀƳŀȊƛƴƎΦ  
¢ƘŜƴ Dǳƴƴŀ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ōǊƛŘƎŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ǿƛŘŜ 
ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǘƻ ŎǊƻǎǎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀ ŎŀƳǇΣ 
ǘƻ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪ ǳǇ ŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 
±ŀƭŀƘƴƧǳƪƛǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǳǇΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ L ƪŜǇǘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΗ ¢ƘŜ 
ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǾƻƭŎŀƴƻ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŜǊǳǇǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǊȅ ŦƻǊ ƳƛƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘΦ  
!ƊŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōǊƛŜƅȅ 
ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜ {ǘŀƪƪƘƻƭǘǎƎƧŀΦ 
aƻǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎΗ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƻŦ Ƴȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŦ LŎŜƭŀƴŘΦ  
²Ŝ ǎŀǿ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ LŎŜƭŀƴŘƛŎ ǇƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ǿŜ 
ŘǊƻǾŜΦ bŜȄǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ 
ŀōƻǳǘ ŜȅŜ ƘŜƛƎƘǘΣ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜ L ǎǝƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ  
 

 
²Ŝ ǿŜƴǘ Ŧŀǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 
LŎŜƭŀƴŘƛŎ ǇƻƴƛŜǎ ƘŀǾŜ р ƎŜŀǊǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘǊƻǘ ŀƴŘ ŎŀƴǘŜǊΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀƎŀƛƴΦ 
¢ƘŜƴ Dǳƴƴŀ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ōǊƛŘƎŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ǿƛŘŜ 
ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǘƻ ŎǊƻǎǎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀ ŎŀƳǇΣ 
ǘƻ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪ ǳǇ ŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 
±ŀƭŀƘƴƧǳƪƛǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǳǇΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ L ƪŜǇǘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΗ ¢ƘŜ 
ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǾƻƭŎŀƴƻ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŜǊǳǇǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǊȅ ŦƻǊ ƳƛƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘΦ  
!ƊŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōǊƛŜƅȅ 
ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜ {ǘŀƪƪƘƻƭǘǎƎƧŀΦ 
aƻǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎΗ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƻŦ Ƴȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŦ LŎŜƭŀƴŘΦ  
²Ŝ ǎŀǿ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ LŎŜƭŀƴŘƛŎ ǇƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ǿŜ 
ŘǊƻǾŜΦ bŜȄǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ 
ŀōƻǳǘ ŜȅŜ ƘŜƛƎƘǘΣ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜ L ǎǝƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ Ŧŀǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻπ
ƴƛŜǎΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ LŎŜƭŀƴŘƛŎ ǇƻƴƛŜǎ ƘŀǾŜ р ƎŜŀǊǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǇŜŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊƻǘ ŀƴŘ ŎŀƴǘŜǊΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀƎŀƛƴΦ 
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{ŜŜƛƴƎ Ǌŀƛƴōƻǿǎ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 
ŬƴŘ ŀ Ǉƻǘ ƻŦ ƎƻƭŘΦ {ŜƭȅŀƴŘǎŦƻǎǎ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ƛǎ ƻƴŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ         
ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿŜǘ ǎǇǊŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 
ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ƭƻƻƪ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ŀƴŘ ǇǊŜǧȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŜǧŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ 
ǿŀǎ {ƪƻƎŀŦƻǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǳŀǊŘŜŘ ōȅ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘǊƻƭƭΦ LŎŜƭŀƴŘƛŎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘǊƻƭƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ !ƭƭ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƙŀȅ ōŀƭŜǎ ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ŀǊŜ ƳŀǊǎƘ           
Ƴŀƭƭƻǿǎ ƭŜƊ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƻƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ŝŀǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘΦ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ōŜ ȅƻǳƴƎ ōǳŘŘƛƴƎ WƻƘƴ ²ŀȅƴŜǎ ŀǎ ǿŜ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ŎǊŀƳǇƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎƘƻŜǎΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴ ƛŎŜ ǇƛŎƪ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƛŘ ƻǳǊ ƎƭŀŎƛŀƭ ǿŀƭƪΦ ¢ƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ōƭŀŎƪΣ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀǎƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƻƭŎŀƴƻ ǘƘŀǘ ŜǊǳǇǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀƭƪ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎΤ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿŜƛǊŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊ ǿŀǎ ǊŜǘǊŜŀǝƴƎΣ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ȅŜŀǊ мн ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ƎƭŀŎƛŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ǘƘŜǊŜΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ȅŜŀǊ моΦ 
CǊƻƳ LŎŜ ǿŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴǘƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǊƻŎƪΣ ǘƘŜ ōŀǎŀƭǘ ǊƻŎƪǎ ƻƴ 
ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ LŎŜƭŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ-ǿŜǎǘ Ƴƻǎǘ ǇƻƛƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǿŜǇǘ ƻǳǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŎƪΦ ! ōƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǿŀǎ 5ȅǊƘǀƭƴŜȅ ŀƴ ŀǊŎ  
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  
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¢ƛƳŜ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΣ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǘǊƛǇ ǘƻ LŎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 
L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ 
ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƧŀƳƳŜŘ 
ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ 
ǘǊƛǇΦ hǳǊ ƎǳƛŘŜ Dǳƴƴŀ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊ 
ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƎƻƻŘ ŘǊƛǾŜǊ ǿƛǘƘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǳǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘΦ ¢ƘŜƴ ƳŀȅōŜ ȅƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀǎƘΦ 
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5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ wƻŎƪŜǘ [ŀǳƴŎƘ 
 
Lǘ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŀƳŀȊŜ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǊƻŎƪŜǘǊȅ ƘƻǿΣ ǿƘŜƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǊƻŎƪŜǘ ǳǇ ǘƻ орлƳ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ       
bh¢!a ŜǘŎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƛŦ L ŀƳ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ƻ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊ мл ς 
ǎƻǊǊȅ ƴƻǿ ȅŜŀǊ мм -  ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƻŎƪŜǘ ƭŀǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŏƭǳō ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΦ 
 
[Ŝǿƛǎ 5ƻǿƴǿŀǊŘ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ IƻǇŜǎ ƎŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ǊƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ . 
ϧ / ΨƳƻǘƻǊǎΩ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŘȅƴŀƳƛǘŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊƻŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ / ƎǊŀŘŜ 
ƳƻǘƻǊ ƳŜǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ орлƳ ƘŜƛƎƘǘΦ Lǘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ±ŜŀƭŜ ōƭƻŎƪΦ 
[Ŝǿƛǎ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ Ǝƻ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŜƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǇŀȅƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ 
 
¢ƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƭǳō ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘǿƻ 
ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ōǳǘ ǿƻǊƪŀōƭŜ ǎƘƻǇ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŎŀǊǎ ŦƻǊ Ŏŀƴƴƛōŀƭƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ bƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  
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ÂÒÉÓÂÁÎÅ 

ÓÙÄÎÅÙ 

ÃÁÉÒÎ 

{ƛǊ ¢ƘƻƳŀǎ wƛŎƘΩǎ {ŎƘƻƻƭΩǎ ǘƘƛǊŘ ǊǳƎōȅ ǘƻǳǊ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ǎŜǘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ мсǘƘ Wǳƭȅ нлммΦ 
!ƊŜǊ ŀ ŎƻŀŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ IŜŀǘƘǊƻǿΣ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǘƘǊŜŜ ƅƛƎƘǘǎ ς ƻƴŜ ǘƻ 5ǳōŀƛΣ ƻƴŜ ǘƻ .ǊǳƴŜƛ ŀƴŘ 
Ŭƴŀƭƭȅ ƻƴŜ ǘƻ .ǊƛǎōŀƴŜΣ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ 
{ǇƻǊǘǎ {ǳǇŜǊ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘΦ ¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎ {ǳǇŜǊ 
/ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ         
ōŜŦƻǊŜ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ рлƳ ƻǳǘŘƻƻǊ          
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΣ ƛƴŘƻƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΣ ǘŀǊǘŀƴ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘǊŀŎƪΣ ǊǳōōŜǊ ŎǊǳƳō ǇƛǘŎƘΣ ƻǇŜƴ-ŀƛǊ ǿŜƛƎƘǘǎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ            
ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {{/ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мм 
ƻΩŎƭƻŎƪ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘƻ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƻǳǊΗ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ {{/ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ǎŜǘ-ǇƛŜŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭŜƊ ŦƻǊ               
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ {{/ 
ǇŀƛŘ ƻũ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ Wǳƭȅ {¢w{ мǎǘ 
·± ŘŜŦŜŀǘŜŘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ ор -л ŀƴŘ {¢w{ нb5 ·± 
ŀƭǎƻ ŘŜŦŜŀǘŜŘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ŎƻƭƭŜƎŜ он- тΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ƛǎ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƻ-ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ 
DƻƭŘ /ƻŀǎǘ ǿƛǘƘ мллл ǇǳǇƛƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŦƻǊŎŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ Ŧƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ·± ƎŀƳŜ ōȅ ǎǘƻǊƳƛƴƎ 
Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǇƭŀȅŜǊǎ ƭƛƪŜ WŀƳƛŜ           
5ƛƴƎƭŜΣ /ŀƭƭǳƳ ²ȅƳŀƴΣ .Ǌȅƴ /ǊŜǎǎǿŜƭƭΣ aŀǧ IǳƎƘŜǎ ŀƴŘ 
/ƘŀǊƭƛŜ LǎŀŀŎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ /ƘŀǊƭƛŜ {ŎƻǧΣ hƭƛǾŜǊ 
¸ƻǳƴƎΣ aŀǧ WƻƴŜǎΣ hƭƛǾŜǊ .ƻƻǘƘ ŀƴŘ tŜǘŜǊ wŜŜŘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ 
ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ǘǊƛŜǎΦ /ŀǇǘŀƛƴ {Ŏƻǧ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
hƭƛǾŜǊ ¸ƻǳƴƎ ƪƛŎƪŜŘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŜŀŎƘΦ Lƴ 
ǘƘŜ нƴŘ ·± ƎŀƳŜΣ wƛŎƘΩǎ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǇƛǊƛǘ 
ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀ ǎǳǇŜǊō ǾƛŎǘƻǊȅΣ ос-тΦ ¢ǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ǎŎƻǊŜŘ ōȅ {ŀƳƳȅ [ŜŜ .ŀƪŜǊ ȄнΣ [ǳƪŜ !ƴŘǊŜǿΣ 5ŜŎƭŀƴ 
.ŀǊƴŜǎΣ ¢ƻƳ ²ŀƭǎƘ ŀƴŘ aƛƪŜ IƻǊǿƻƻŘΤ ²ƛƭƭ tǊƛǘŎƘŜǧ 
ƪƛŎƪŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 
 
 
 

 

!ƊŜǊ ŀ ǊŜǎǘ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪ Ψ5ǊŜŀƳ ²ƻǊƭŘΩ ǿŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴǘƻ .ǊƛǎōŀƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŀƳŜΣ tŀŘǳŀ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ tŀŘǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǊǳƎōȅ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜΤ ǘƘŜ мǎǘ ·± ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǿƻƴ ǘƘŜ !L/        
.ǊƛǎōŀƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Dt{ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜŀǘŜŘ       
ōŀƴƪƛƴƎ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ мǎǘ ·± ǇƛǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 
ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀƴ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜΦ !ŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ       
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƳƛǎǎŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Řŀȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ нƴŘ ·± ƎŀƳŜ ǿŀǎ 
ƻƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻƳƳƛŜǎ ōƻȅǎ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ōƛƎ 
ŎǊƻǿŘ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ¢ƻƳƳƛŜǎ нƴŘ ·± ǿŜǊŜ                     
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ       
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƳƛǎǘŀƪŜǎΤ ǘƘŜȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ōŀƭƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜŘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ƛǘΦ 
Lƴ ŀ ǎǳǇŜǊōƭȅ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ 
ŘŜŦŜŀǘŜŘ tŀŘǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ нс ς рΣ ǿƛǘƘ ǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ DŀǊŜǘƘ 
5ŀǾƛŜǎΣ WŀƪŜ CƻȄ ŀƴŘ ¢ƻƳ ²ŀƭǎƘΤ ²ƛƭƭ tǊƛǘŎƘŜǧ ƪƛŎƪŜŘ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ŀƴŘ [ǳƪŜ ¢ƻƴƪǎ ƪƛŎƪŜŘ ǘǿƻ 
ŘǊƻǇ ƎƻŀƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мǎǘ ·± ǿƻǳƭŘ ōŜ           
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ нƴŘ ·±Ωǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ tŀŘǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ мǎǘ ·± ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ   
ƻǾŜǊŀǿŜŘΦ tŀŘǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ !L/ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ¢ƻƳƳƛŜǎ мǎǘ 
·± ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ŦŜƭƭ ƻũ ǘŀŎƪƭŜǎ 
ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ŀǧŀŎƪΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎǊŀƳōƭŜ ŘŜŦŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ tŀŘǳŀ ŦǊƻƳ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ                  
ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿƘŜƴ ¢ƻƳ aƛƭŜǎ ǎŎƻǊŜŘ ŦƻǊ  
¢ƻƳƳƛŜǎ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ мт-рΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ¢ƻƳ DƻƻŘƳŀƴ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƴŀǎǘȅ ŎǳǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
aŀǧ IǳƎƘŜǎ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ  ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ        
ŘƛǎƭƻŎŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊΦ 
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